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Jahrlicher LeiV-Terminplan

Oktober [ November

Prifung Eingruppierung VS
durch FK

April

Start neues LeiV-Jahr

[

/l\

Mitte / Ende Marz

Start LeiV-Gesprache

L=

Dezember

Prifung der VS durch
Personalabteilung und Betriebsrat

)

Januar-Februar

Leistungseinstufungsrunden
werden durchgefihrt. Diese werden
von der Personalabteilung moderiert.

Marz

Abstimmung zwischen
Betriebsrat und Arbeitgeber Gber
die Verteilung der Matrixerhhung.

VS = Vergitungsstufe
FK = FGhrungskraft/-kréfte



Info zur LeiV-Systematik

Schritt 01 Festlegung der Vergitungsstufe (VS) | Oktober — Dezember

= Deine Fihrungskrafte (FE4 / FE3 | FE2 / FE1) Uberprifen 1x im Jahr deine VS

= Die Personalabteilung und der Betriebsrat Uberpriifen danach alle VS-Anderungen

Schritt 02 Festlegung der Leistungseinstufung (LS) | Januar — Februar

= Deine direkte FUhrungskraft stuft dich aufgrund deiner jéhrlichen Leistung (1. April = 31. Marz)
vorab in deine Leistungsstufe (D, C, B3, B2, B1, A) ein

= Deine Leistungsstufe wird anschlieRend mit der Leistung deiner Kollegen

in gleicher VergUtungsstufe in der Einstufungsrunde verglichen und ggf. korrigiert

- Teilnehmer im Produktionsbereich: Teamleiter / Meister
- Teilnehmer im Angestelltenbereich: FE3 / FE2
- Alle diese Gesprache werden von der Personalabteilung geleitet




Die Verantwortung bleibt bei deiner direkten FGhrungskraft.

Die nachsthohere Fihrungskraft tragt die Verantwortung fur die Einhaltung
der Spielregeln entsprechend der Betriebsvereinbarungen.

Schritt 03 Festleqgung von Erh6hungsvolumen und LeiV-Matrix | bis 1.April

= Die Geschéftsfuhrung legt das Erhéhungsvolumen (Geldtopf) einmal im Jahr
zum neuen Geschéftsjahr (1. April) fest.

®  Der Betriebsrat legt in Abstimmung mit dem Arbeitgeber die folgende Verteilung fest:
- Erhdhung der Matrixtabelle
- Wer bekommt wie viel Erhéhung? (Uber Ziel, im Ziel, unter Ziel)

= Wichtig: Ein einmal erreichtes Entgelt wird nicht mehr unterschritten!

= Deine Fihrungskraft kann zum Zeitpunkt deiner Beurteilung
die tatsachliche Entgelterhhung noch nicht wissen.



Wie lauft das LeiV-Gesprdch ab?

= Deine Fihrungskraft plant dein personliches LeiV-Gesprach
= Die Einladung muss frihzeitig (mindestens eine Woche vorher) erfolgen.
®  Deine Fihrungskraft muss dir deine Eingruppierung (VS) verstandlich erklaren.
= Deine Fihrungskraft muss deine Einstufung (LS) vom vergangenen Jahr verstandlich erklaren.
= Hierzu missen folgende Kriterien bericksichtigt und entsprechend begrindet werden:
- Arbeitsmenge & Effizienz
- Arbeitsqualitdt & Verbesserung
- Einsatzbereitschaft & Flexibilitat
- Zusammenarbeit mit anderen
- FGhrung (bei FGhrungskréaften)
= Du bekommst direkt im Anschluss eine Kopie des vollstandigen LeiV-Gesprachsbogens (zwei Seiten).

= Falls du deine Kopie nach dem Gespréch auch auf Nachfrage nicht erhaltst,
kontaktiere bitte zeitnahe deinen Betriebsrat!




Du kannst den LeiV Bogen unterschreiben, auch wenn du Einspruch einlegen mochtest.
Deine Unterschrift bestatigt lediglich, dass dein LeiV-Gesprach stattgefunden hat.

Tipps:

Lies deine Bewertungen sorgfaltig durch
Notierte dir das Wichtigste schriftlich

Bleib ruhig und sachlich — hére aufmerksam zu
Beende das LeiV-Gesprach bitte nicht vorzeitig

Lass dir von deiner Fuhrungskraft erklaren,
wie die Einzelkriterien fir die Gesamtleistung gewichtet und gewertet werden

Bei Bedarf kannst du hier bereits einen Betriebsrat deiner Wahl hinzunehmen
(Wir empfehlen dies aber nurim Ausnahmefall, wenn Unsicherheiten bestehen)




Was soll im LeiV-Bogen stehen?
®  Begrindungen von konkreten Beispielen (keine allgemeine Formulierung)
= Die genannten Aspekte missen fir dich passend und nachvollziehbar sein

= Argumente / Begrindungen dirfen nur vom vorangegangenen Jahr (01.04. — 31.03.) bericksichtigt werden.

Beispiel:

Dir wird vorgeworfen, dass du einen Arbeitsgang falsch durchgefihrt oder nicht grindlich genug
gearbeitet hast. Dieser Vorwurf muss stichhaltig durch den Vorgesetzten belegt werden und deine
Fuhrungskraft muss dich unterjahrig auf deinen Fehler hingewiesen haben.

Mangelhafte Dokumentation ist einer der Hauptgriinde fir einen berechtigten Einspruch.

Wichtige Vorbereitung:

®  Mittels deiner Feedbackgesprache wird das LeiV-Gesprach vorbereitet

= Die unterjahrigen Feedbackgesprache sind Bestandteile des LeiV-Systems
= Nicht nur negatives, auch positives Feedback sollte genannt werden!

= Die FUhrungskraft muss die Feedbackgesprache vorab auch als solche benennen




®  Sie finden vertraulich und nur unter 4 Augen statt

= Die Feedbackgesprache sollten wenn méglich, schriftlich gefihrt werden.
Bei Bedarf kann der Gesprachsbogen beidseitig unterschrieben werden.

= Aufgrund der Feedbackgesprache darf es beim LeiV-Gesprach fur dich
keine wesentlichen Uberraschungen mehr geben

Aussagen, die bei LeiV nichts zu suchen haben:

Ein Mitarbeiter darf aufgrund einer anerkannten Behinderung nicht benachteiligt werden.
Mitarbeiter mit reduzierter Arbeitszeit / Teilzeit dUrfen nur fUr ihre anwesende Zeit bewertet werden.

Spriche wie:

L] ,Der Einspruch bringt sowieso nichts!”

L] ,Du bist einfach schlecht/alt, akzeptiere das so.”

= Duverdienst eh schon genug!”

= Uberlege dir gut, ob du Einspruch einlegst.”

u »Rechne mit Konsequenzen!”

® Ichhatte dir ja gerne eine bessere Leistungsstufe gegeben.”

...machen an dieser Stelle keinen Sinn und sind nicht akzeptabel.



Wie lauft ein Einspruch (VS/LS) ab?

Wann ist ein Einspruch sinnvoll?

Deine Fihrungskraft kann deine Einstufung nicht begrinden.

= Du kannst die Begrindung Deiner Fihrungskraft fir VS und LS nicht nachvollziehen
= Du kannst Gegenargumente oder bessere Leistungen erklaren

= Du horst die Kritikpunkte (z.B.: Fehler) zum ersten Mal von Deiner FGhrungskraft (siehe Feedbackgesprach)

Der Betriebsrat unterstitzt dich gerne bei Fragen oder Tipps zum Formulieren

des Einspruchs. Deine Fihrungskraft ist auch nur ein Mensch und kann Fehler machen.
Versuche auch seine Seite und Sichtweise zu verstehen. Bitte keine voreilige
Entscheidung treffen, schlieBlich hast du 4 Wochen Zeit fur deinen Einspruch (VS/LS).




Einspruch schreiben:

Schreibe auf, warum du meinst, eine bessere Bewertung verdient zu haben.
Benenne anhand konkreter Beispiele zu folgenden Kriterien, woriber du unzufrieden bist:

Arbeitsmenge & Effizienz | Arbeitsqualitat & Verbesserung | Einsatzbereitschaft & Flexibilitat
Zusammenarbeit mit anderen | FGhrung (bei FGhrungskraften)

Beispiele:
m  Zahle auf, welche Tatigkeiten du verrichten kannst und wo Uberall du flexibel einsetzbar bist

= | iste auch auf, welche Qualifikationen du hast und welche an deinem Arbeitsplatz benétigt werden
(z.B. Staplerfuhrerschein und Fortbildungen).

®  Mache klar, dass du im vergangenen Jahr super Arbeit geleistet hast und dass aus deiner Sicht
eine Verbesserung erfolgt ist

Reiche deinen schriftlichen Einspruch rechtzeitig (innerhalb 4 Wochen nach dem LeiV-Gespréch)

bei deiner Fihrungskraft oder direkt bei der Personalabteilung ein. Du brauchst bei einem Einspruch keine
Angst zu haben, auch wenn er abgelehnt wird. Du hast nichts zu verlieren und darfst das Einspruchsrecht
von LeiV nutzen. Sollte es dennoch dazu kommen, dass du vom Vorgesetzten unter Druck gesetzt wirst,
informiere umgehend deinen Betriebsrat.



Ablauf: Wie lauft ein Einspruch ab?

Schritt 01: Einspruch schriftlich einreichen

Schritt 02: Verstdndigungsgesprdch

Innerhalb von 2 Wochen gibt es ein Verstandigungsgesprach zwischen dir und deiner FGhrungskraft.

Deine Leistungseinstufung wird nochmals erlautert. Sie bleibt entweder gleich oder kann, ggf. in Abstimmung
mit der ndchsthoheren Fihrungskraft, erhoht werden. Bei diesem Gesprach kannst du jederzeit ein Betriebs-
ratsmitglied deiner Wahl hinzuziehen. Gleichermaf3en kann aber auch deine direkte Fuhrungskraft die
nachsthéhere Fihrungskraft hinzuziehen.

Schritt 03: Paritdtische Kommission

Wird der Einspruch nicht anerkannt, prift ein paritatisch besetztes Einspruchsteam (insgesamt vier Mitglieder;
je zwei Mitglieder der BR-LeiV-Kommission und zwei Beauftragte der Arbeitgeberseite) den Einspruch,

hort beide Seiten an und fallt in der Regel einvernehmlich eine Entscheidung.

Du kannst entscheiden, welche zwei Mitglieder der BR-LeiV-Kommission deinen Einspruch begleiten sollen.
Die paritatische Kommission entscheidet Uber deinen Einspruch und teilt dir und deiner Fihrungskraft das
Ergebnis im Anschluss an das Gesprach mit.

Schritt 04: Arbeitsgericht
Falls du mit der Entscheidung der paritdtischen Kommission nicht einverstanden bist,
bleibt fir dich nur noch der Weg vor das Arbeitsgericht.




Alterssicherung

Ab 55 Jahren und einer Betriebszugehdrigkeit von mindestens 10 Jahren kannst du als Mitarbeiter
einmalig entscheiden, ob deine Leistungseinstufung dauerhaft ausgesetzt werden soll.

Der Stichtag hierfir ist immer der 1. April des Folgejahres. Die Meldung erfolgt einmalig bis zum 30.11.
mittels Meldebogen und ist unwiderruflich.

Nutze hierzu das Formular ,LeiV- Alterssicherung" im Intranet und gib es direkt bei deiner FGhrungskraft ab.
Du erhéltst dann eine Kopie von deiner FGhrungskraft.

AbschlieRend bekommst du von der Personalabteilung eine schriftliche Bestatigung der Umsetzung
der Alterssicherung. Zukinftig erhaltst du eine durchschnittliche Erhohung (,im Ziel*).
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